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PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS FEDERALES.
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DATOS DE LA EVALUACION

ANO DE LA EVALUACION: 2023

TIPO DE EVALUACION: DE PROCESOS

ENTIDAD FEDERATIVA VERACRUZ

MUNICIPIO: HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciéon: RESULTADO DE LA EVALUACION
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 03/10/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/10/2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a |3 que pertenece:

rﬁnidad administrativa: Directora de
**“’ “*bra Publica

§68338 sk acion del FORTAMUNDEF en el tercer
trimestre del jCICIO 2023, para el H. Ayuntamiento de Huiloapan de
Cuauhtémoc Ver., a través de los principios de procesos, planeacién estratégica,
coberturay focalizacic')n, operacion, percepcion de la poblacién objetivo, resultado
y el ejercicio de los recursos como factores y temas de evaluacién aplicables.
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: La evaluacion del desempefio
detecta la eficacia de los colaboradores en sus actividades y ayuda a
monitorear el grado de cumplimiento de los objetivos del municipio; puede
valerse de instrumentos cualitativos o cuantitativos o una combinacion de
ambos para lograr alcanzar las metas propuestas en los Programas Generales
de Inversion.

1. Analizar el desempefio de la gestion, de la planeacién; cobertura y
focalizacién del FORTAMUNDF en el marco del H. Ayuntamiento de
Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz en el marco de la evaluacion de tipo
disefio.

2. Conocer la percepcion ciudadana obtenida por medio de las obras
ejecutadas al amparo del fondo FORTAMUNDF como una forma de
identificar de manera inicial y como primer ejercicio de evaluacién en el
municipio, la forma en que se gestionan y aplican recursos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Para formular el instrumento de
Evaluacion del desempefio del FORTAMUNDF, se aplicaron las disposiciones
establecidas en materia de evaluacién y definidas en los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal. Una vez redactado el documento, revisado por pares y
piloteado, se llevé a cabo la obtencién de la informacién por medio de una
encuesta con 32 preguntas cerradas y fue aplicada a los servidores publicos
considerados como responsables y gestores del fondo en el Municipio a evaluar,

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas_X Formatos__ Otros_X Especifique:
Las posibles respuestas para cada pregunta se definieron con posibilidad de]
ampliar sus explicaciones: :
1. SI'Y EXPLICA

2. SI PERO NO EXPLICA
3. NO

Siendo la respuesta cuantificable y ponderable la correspondiente afirmativa (1),
es decir, la primera opcién.
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Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: ENTREVISTAS DIRECTAS
CON EL PERSONAL DE OBRA PUBLICA

ANALISIS DE PROYECTOS GENERALES DE INVERSION (PGI) y sus
respectivas modificaciones al término del tercer trimestre de 2023.

ALINEACION CON EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Las aportaciones federales que reciben los Municipios, se destinan a Ia
satisfaccion de sus requerimientos, mantenimiento mayor a vehiculos,
mantenimiento de infraestructura, consumos de energia eléctrica hasta en un
20%, adquisiciones de equipos de computo, y basicamente a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad piblica (sueldos
compactos, mantenimiento de vehiculos, accesorios de seguridad).

No se demuestra que la operacién y vigencia del FORTAMUNDF en registros
de beneficiarios actualizados u basados en medios de facil acceso y verificables
de manera permanente.

demostrar el nivel de conocimientos por parte de la unidad responsable del
FORTAMUNDF en el H. Ayuntamiento en cuestion como una forma de
organizacion d datos y resultados.

2.2 Senalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Fin y el Propésito del FORTAMUNDF estan en conocimiento de los
responsables del programa y de su operacion con base a las reglas.

Los Componentes del Programa son los necesarios y suficientes para lograr el
proposito, pero se reconoce que se requieren de ofros recursos como
componentes del fondo para beneficiar el desarrollo del entorno.

El FORTAMUNDF, establece con claridad los que busca alcanzar, logra cumplir
con el objetivo para el que fue creado y dirigido a la poblacion objetivo.

3 H & oppas

A HIDALGO NO. 3 COL. CENTRO, C.P. 54780, H
ARZAIMI?I/ORTNINITA

ICAS.




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIDNAL BE
HUILOAPAN DE CURUHTEMNOC
RDMINISTRACION 2022 - 2025

RESULTADO DE LA EVALUACION REALIZADAS A
PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS FEDERALES.
EJERCICIO 2023

El Programa cuenta con mecanismos de actualizacion y depuracién del padron de)
beneficiarios.

Se establece de forma precisa que los criterios de elegibilidad y requisitos para el
cumplimiento de la normatividad aplicable en el marco de los registros logrados.

2.2.2 Oportunidades:

La lista de prioridades no es clara y no esta actualizado ni publicado en los
espacios necesarios para su conocimiento en el ambito de la gestidon municipal.
Los indicadores de desempefic del FORTAMUNDF no consideran la
importancia de los esquemas de planeacion estratégica por parte de quienes
ejecutan recursos del FORTAMUNDF.

Ofrecer un método de costeo que permita cuantificar y determinar la poblacién
potencial y objetivo del FORTAMUNDF. Establecer como obligacion para el area
responsable de la operacién del fondo, Ia realizacién del padrén de beneficiarios
del FORTAMUNDF cuando hay impactos en poblacién beneficiada.

2.2.3 Debilidades:

La lista de obras y acciones y el establecimiento de prioridades debe ser de
iconocimiento publico para cualquier ciudadano.

Mantener la operacién y vigencia del FORTAMUNDF en registros de
beneficiarios actualizados u basados en medios de facil acceso y verificables de
manera permanente.

2.2.4 Amenazas:

Se recomienda incluir en la Matriz de indicadores a los elementos necesarios
para la promocién de la planeacion y resultados esperados para el
FORTAMUNDF.

Se sugiere facilitar el esquema de operacion del FORTAMUNDF como una
manera de responder a las necesidades del entorno municipal, en medio de lo
que representa el problema de la seguridad publica para la gestién municipal.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La existencia del FORTAMUNDF permitira al Municipio destinar este fondo a la
satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

En lo que respecta a la evaluacion en su fase de disefio, es necesario considerar
la forma en que se establecen prioridades a ejecutar por parte del Municipio de
Huiloapan de Cuauhtémoc Ver.; Por lo que se necesario reconocer el
establecimiento e prioridades en el marco de la ejecucién de obras y acciones
municipales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

La lista de obras y acciones y el establecimiento de prioridades debe ser de
conocimiento publico para cualquier ciudadano.

Incluir en la Matriz de indicadores a los elementos necesarios para la promocion
de la planeacion y resultados esperados para el FORTAMUNDF.

Desarrollar un mecanismo de registro de beneficiarios para la operacién efectiva
del FORTAMUNDF.

Facilitar el esquema de operacion del FORTAMUNDF como una manera de
responder a las necesidades del entorno municipal, en medio de lo que
representa el problema de la seguridad publica para la gestién municipal.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 No[nbre del coordinador de la evaluacién: C.P.C. CARLOS ROBERTO
RODRIGUEZ GOMEZ

4.2 Cargo: Contador Plblico Independiente

4.3 Institucién a la que pertenece: NINGUNA

4.4 Principales colaboradores: L.C. HANSEL JAVIER LIMA CARRANZA e ING.
RAFAEL OROZCO GONZALEZ

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: airg@live.com.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): (271) 109 0477

5. IDENTIFICACION DEL (LOS ) PROGRAMA(S)
9.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): H. AYUNTAMIENTO DE
HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_ X _ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo__
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_X Estatal___ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
TESORERIA MUNICIPAL Y,
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

9.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave
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Nombre: Unidad administrativa:

C.P. ESTEBAN SANCHEZ DE LA |TESORERO MUNICIPAL.
ROSA

ARQ. ZULEMA LEAL ROJAS DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
MUNICIPAL

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ X __ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Puablica
Nacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: PRESIDENCIA
MUNICIPAL

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 13,500.00
6.4 Fuente de Financiamiento: RECURSOS PROPIOS

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://huiloapan.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato: http://huiloapan.gob.mx/
FRACIONES FINANCIERAS : VIIl. Obra Publica
¢ RAMO 033
= 2023
= 04 EVALUACIONES 2023
EVALUACION DEL TERCER TRIMESTRE 2023
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y
DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
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Glosario

Adecuado

Criterio para la elecciéon de indicadores que consiste en proveer
suficientes bases para medir. Un indicador no debe ser ni tan
directo ni tan abstracto que convierta en una tarea complicada y
problematica la estimacion del desempefio.

Amenazas

Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de
forma negativa al Programa y pueden comprometer el
cumplimiento del objetivo de éste.

Areas de
oportunidad

Se refieren a aspectos del disefio, implementacién (operacién),
gestion y resultados del programa que las entidades vy
dependencias pueden mejorar.

Buenas practicas

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles
en el tiempo y que permitan fortalecer la capacidad de operacién
del Programa.

Calidad

Dimensién de indicadores que busca evaluar atributos de los

bienes o servicios producidos por el programa respecto a normas

o referencias externas.

Claro

Criterio para la eleccién de indicadores basado en la precision y
claridad. El indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea
posible, es decir, entendible.

Componentes

Bienes y servicios publicos que produce o entrega el Programa
para cumplir con su propésito; deben establecerse como productos
terminados o servicios proporcionados.

Consolidacion

En términos de la reingenieria de procesos son acciones que estan
dirigidas a afinar aspectos del programa, ya sean acciones,
procedimientos o estrategias; por ejemplo, la integracién de buenas
practicas a la normatividad para su generalizacion y
sistematizacion. Las recomendaciones de consolidacion buscan el
fortalecimiento o perfeccionamiento del Programa, en el supuesto
de que éste opere de manera adecuada.

Cuellos de Botella

Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el
Programa para alcanzar sus objetivos.
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Debilidades

Son situaciones o factores internos (normativos y/o de la
operacion) que afectan de forma negativa al Programa y pueden
comprometer el cumplimiento del objetivo de éste.

Diagnéstico

Documento de andlisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de
cuyos resultados se obtienen propuestas de atencién.

Economia

Criterio para la eleccién de indicadores que mide la capacidad del
programa que lo ejecuta para recuperar los costos erogados, ya
sean de inversion o de operacion.

Eficacia

Dimensién de indicadores que mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Eficiencia

Dimension de indicadores que mide qué tan bien se han utilizado
los recursos en la produccion de los resultados.

Fortalezas

Son aquellos elementos interos o capacidades de gestion o
recursos del Programa, tanto humanos como materiales, que
puedan usarse para lograr su fin o propésito, dichas fortalezas
deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte
al logro del fin o propésito del programa.

Hallazgo

Evidencias obtenidas tanto en el analisis de gabinete como en el
trabajo de campo que sirve para realizar afirmaciones basadas en
hechos.

Indicadores de
Servicios y Gestion

Herramienta cuantitativa que muestra aspectos relacionados con la
gestién de una intervencion publica, como la entrega de bienes y
servicios a la poblacién.

Indicadores de
Resultados

Herramienta cuantitativa que muestra el resultado o cambio en las
condiciones de vida de la poblacion derivados de Ia
implementacién de una intervencion publica.

Instrumentos de
recoleccion de
informacion

Metodologias empleadas para identificar fuentes de informacién y
recopilar datos durante la evaluacion.

Lineamientos

Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal.
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Monitoreo

Proceso continuo que usa la recoleccién sistematica de
informacién, como indicadores, estudios, diagnésticos, entre otros,
para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencion publica respecto a los
resultados esperados.

Operadores

Recursos humanos que estan encargados de la implementacién de
un programa o accién publica.

Oportunidad

Son situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al
Programa, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de
los objetivos de éste.

Poblacién atendida

Poblacion beneficiada por un Programa en un ejercicio fiscal.

Poblacién objetivo

Poblacién que un Programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacién Poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica

potencial la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser
elegible para su atencion.

Recomendaciones | Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, areas de oportunidad, cuellos de botella y del analisis
FODA identificados en la evaluacién cuyo proposito es contribuir a
la mejora del Programa.

Relevante Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee

informacioén sobre la esencia del objetivo que quiere medir; debe
estar definido sobre lo importante, con sentido practico.

Reingenieria de
Procesos

Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacion profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos
del Programa; incluso, del disefio operativo del mismo.

Trabajo de campo

Estrategia de levantamiento de informacion mediante técnicas
cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas
y semi-estructuradas, grupos focales y la aplicacion de
cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo evaluador
considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.
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CONTENIDO

Este proyecto de evaluacién, contiene lo establecido en el Titulo Il de los tipos de
evaluacion, el seguimiento a los resultados y la difusion de las evaluaciones y en el Capitulo

Il respecto a la evaluacion de tipo procesos. Lineamientos del décimo sexto al décimo
noveno. Por lo que contiene:

1. Antecedentes de la evaluacién en el contexto del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las demarcaciones territoriales del distrito federal
(FORTAMUNDF) 2023.

2. Caracteristicas generales del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los

municipios y de las demarcaciones territoriales del distrito federal (FORTAMUNDF)

2023.

Resumen ejecutivo

Metodologia

Hallazgos y resultados

PARTE 1. Andlisis de la justificacién de la creacion y de los procesos del programa
PARTE 2. Planeacion estratégica

PARTE 3. Operacion
Analisis de fortalezas, retos y recomendaciones

Conclusiones

N w

Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
Anexos
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1. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION EN EL CONTEXTO DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF)

En el marco de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Y su Reglamento en el Art. 303; de la Ley
de Coordinacioén Fiscal, de la Ley de Contabilidad Gubernamental; de la evaluacién de
procesos publicados en los Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal: de los Lineamientos generales para la
adopcion del presupuesto basado en resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio
del Estado de Veracruz; de los Lineamientos para el funcionamiento del Sistema de
Evaluacién del Desempefio del estado de Veracruz; Ley de Coordinacién Fiscal; Ley
General de Contabilidad Gubernamental y, de las disposiciones en materia de
transparencia y, de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz; el presente
trabajo parte de la iniciativa institucional y académica de realizar la Evaluacién de procesos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF).

En este sentido, la Ley General de Desarrolio Social en sus articulos 72 al 80 establece que
el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para
corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderios total o parcialmente.
Asimismo, los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los programas Federales de
la Administracién Publica Federal, en su numeral décimo sexto fraccidn I, inciso c,
establecen los tipos de evaluacién, entre los que se encuentra la evaluacion de procesos,
la cual analiza “mediante el trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion”.

En refuerzo a lo anterior, la Ley de Coordinacién Fiscal Federal, en su articulo 37 establece
que las aportaciones federales, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDEF), recibidas por los municipios a través de las Entidades Federativas, se
destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes; siendo en este marco, que el
Presupuesto de Egresos de la Federacion considera promover, por conducto del Consejo
Nacional de Seguridad Publica, que por lo menos el 20 por ciento de los recursos previstos
en el FORTAMUNDF, se destinen a la atencién de necesidades directamente vinculadas
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Frente a lo anterior, este trabajo buscara atender a la obligacion institucional que establece
el marco de las actividades relacionadas con el fin mencionado y su aproximacion al
cumplimiento de los fines establecidos para el caso del Municipio de Huiloapan de
Cuauhtémoc Veracruz respecto al ejercicio 2023

Por lo que su objetivo serd evaluar el Desempefio del FORTAMUNDF en el contexto
institucional y administrativo, desde una aproximacion académica con informacion

relacionada con la obra y acciones planeadas con este fondo durante el cierre del ejercicio
2023.

Con el fin de cumplir lo propuesto, este trabajo se divide en cinco partes. En la parte uno,
se evalla los procesos del fondo; en la parte dos la planeacién estratégica; en la parte tres
la cobertura y focalizacién; en la parte cuatro la operacion; y finalmente en la parte cinco
los resultados obtenidos de la aplicabilidad del fondo.

2. CARACTERISTICAS GENERALES DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF) 2023

Conforme al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, las aportaciones federales que,
con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, reciban los
municipios a través de las entidades, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, principalmente.

Ademas de los sefalados, la ejecucion de fondos del FORTAMUNDF, se divide

Obligaciones financieras;

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua;

Descargas de aguas residuales;

Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales;

Mantenimiento de infraestructura; y

Atencién de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de la
poblacién.
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De esta manera, el presente trabajo se basara en generar una evaluacion de procesos del
desempefio del fondo FORTAMUNDF en el marco de los Criterios de Procesos con la
finalidad de tener un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de
gestion de los programas para alcanzar resultados a partir del cierre del ejercicio 2023.

El documento que se presenta se basa al término del tercer trimestre de 2023 en Ia
integracion de 3 obras (incluye 1 rehabilitacién) y 16 acciones; el medio de recabo de
informacién, se integra por 32 preguntas que responden a la necesidad de obtener
informacién sobre los procesos, basados en la planeacién estratégica; cobertura y
focalizacion del fondo; se concluye con un andlisis FODA, conclusiones y
recomendaciones.

3. RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de la presente evaluacion, en cuanto hace a lo establecido en los procesos,
planeacién, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion ciudadana y resultados, es
evaluar bajo el enfoque de procesos, al FORTAMUND para el H. Ayuntamiento de
Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz en el ejercicio 2023; a través de los principios de
planeacién, cobertura, focalizacion, operacion, resultados y ejercicio de los recursos para
el cierre del ejercicio del 2023:

1. En cuando hace al Proceso, la evaluacién se enfocara a identificar el cumplimiento de
los objetivos del fondo. Se realizaran los esfuerzos institucionales y de gestién municipal
para el fortalecimiento municipal.

2. En lo que respecta a la Planeacion, esta evaluacién consideraré analizar los
instrumentos de planeacién utilizados en la orientacion de resultados del fondo por parte
del H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz con base a su Programa
General de Inversion (2023) alineado con el Plan Municipal de Desarrollo.

3. En lo que refiere a la Operacién del fondo, a través de esta evaluacién se buscara
analizar las principales actividades y procesos establecidos en la normatividad
aplicable; la eficiencia, eficacia y economia, tomando en cuenta que el fondo esta
destinado al fortalecimiento de las finanzas, pago de deuda, mejorar la capacidad
operativa de seguridad publica, mejorar los sistemas de recaudacion y de atencién
ciudadana, entre ofros.

4. Enlo que respecta a la Generacion de Resultados, esta evaluacién permite conocer los
resultados de corto y mediano plazo a partir de la evidencia documental.

5. En cuanto hace a la comparacion de resultados, este trabajo hace evidente la eficacia
del programa FORTAMUND operado por el H. Ayuntamiento de Huiloapan de
Cuauhtémoc Veracruz.
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6. Finalmente, de acuerdo con los lineamientos establecidos, este trabajo de evaluacion
busco operar el grado de cumplimiento de aplicacién de los recursos de acuerdo con el
proceso en tiempo y forma. Por lo que realiza las siguientes recomendaciones al H.
Ayuntamiento evaluado:

4. METODOLOGIA

En el marco de los Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal; de los Lineamientos generales para la adopcion del
presupuesto basado en resuftados del Sistema de Evaluacién del Desemperio del Estado
de Veracruz; de los Lineamientos para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio del estado de Veracruz; de las disposiciones en materia de transparencia y, de
la Ley Orgénica del .Municipio Libre del Estado de Veracruz, el presente trabajo parte del
marco institucional del H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz; por realizar
la Evaluacion del desempefio a la aplicacion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDEF).

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar los procesos seguidos para la operacion del FORTAMUNDF en el cierre del
gjercicio 2023, para el H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Ver., a través de los
principios de procesos, planeacion estratégica, cobertura y focalizacidén, operacion,
percepcién de la poblacion objetivo, resultado y el ejercicio de los recursos como factores
y temas de evaluacién aplicables.

Para formular el instrumento de Evaluacion del desempefio del FORTAMUNDF, se
aplicaron las disposiciones establecidas en materia de evaluaciéon y definidas en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal. Una vez redactado el documento, se llevé a cabo la
obtencién de la informacién por medio de una encuesta con 32 preguntas cerradas y fue
aplicada a los servidores publicos considerados como responsables y gestores del fondo
en el Municipio a evaluar.

Las posibles respuestas para cada pregunta se definieron con posibilidad de ampliar sus
explicaciones:

1. SIY EXPLICA

2. SI PERO NO EXPLICA

3. NO
Siendo la respuesta cuantificable y ponderable la correspondiente afirmativa (1), es decir,
{a primera opcioén.
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Con la finalidad de identificar apreciaciones entre la poblacién beneficiaria (parte dos), se
encuestara a 25 personas consideradas sujetos beneficiados con la gjecucion de las obras
y acciones derivado de la aplicabilidad del fondo. El nimero de personas fue en seleccion
de un muestreo por conveniencia, dada la dificultad para encuestar personas beneficiadas
por negativa a participar.

En tal caso, las reglas de operacién no consideran como obligatoriedad al ente municipal
concentrar datos respecto de los beneficiarios. De esta manera, el presente trabajo se
basara en generar una evaluacién del desempefio del fondo FORTAMUNDF en el marco
de los Criterios de Procesos1 con la finalidad de tener un diagndstico sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestion de los programas para alcanzar resultados desde
el estudio de la planeacién del FORTAMUNDF en el cierre del ejercicio 2023.

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO
La evaluacién de procesos contiene los siguientes apartados:

1. Antecedentes de la evaluacion en el contexto del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las demarcaciones territoriales del distrito
federal (FORTAMUNDF) 2023.

2. Caracteristicas generales del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los

municipios y de las demarcaciones territoriales del distrito federal (FORTAMUNDF)

2023.

Resumen ejecutivo

Metodologia

Hallazgos y resultados

PARTE 1. Andlisis de la justificacion de la creacién y de los procesos del programa

PARTE 2. Planeacion estratégica

PARTE 3. Operacion

Analisis de fortalezas, retos y recomendaciones

Conclusiones

Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

Anexos '

ok w

© oo

El presente trabajo se centra en la evaluacién del desempefio del fondo FORTAMUNDF
de acuerdo con la informacién obtenida por los medios identificados como fuentes
generadoras de informacién con la finalidad de tener un diagnéstico sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestién de los recursos del FORTAMUNDF para alcanzar
resultados esperados. La ejecucion de los recursos se presenta en el cuadro no. 1
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2022300740101 |SUELDOS COMPACTOS AL PERSONAL EVENTUAL DE SEGURIDAD PUBLICA - |ovorms|stizzmas, | 70 s 13sreance
REFABILITAGION Y MANTENIIENTO MAYOR DE VERICULOS PROPIEDAD DEL
2022300740102 [e P AC! - |ororzoes|stizaoes| 7300 |5 soooo000
REPARACION Y NANTENMIENTO DE LOS VEHICULDS DE SECURIDAD
2022300740103 [REPARA - [ororma |szam || 70 s 1000000
2022300740104 [PAGO DE COMBUSTIBLE AVEHICULOS DE SEGURIDAD PUBLICA - |ororaozs | szeos | | 730 |5 13000000
2022300740105 |CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 20 % DE LO FACTURADO - |orotaes|stazeeesl | 70 [s 12000000
2022300740105 |ACCESORIOS PARA PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA - |orotams|szeozs| o | 70 |5 200000
2022300740107 |INVENTARIO AMORNZADO DE BIENES MUEBLES E INVIJEBLES - |oworoom |areaom | | 730 |5 7escoco
2022300740108 |ADQUISICION DE MOBILIARIC Y EGUIPO DE OFICINA BASICO - |owor20z | 3riz2ees | o | 730 [s 10000000
2022300740109 [ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y PERIFERICO - |ororzees|srzaen| o | 0 |5 son00000
2022300740111 [DEUDA PUSLICA OBLIGACIONES FINANGIERAS (LAUDOS) - |oror2ozm |arrzems |, o | 730 |s 10000000
2022300740112 |PAGO DE AUDITORIA TECNICA EJERCICIO 2023 - |otor20z |atazems | | 70 |5 10000000
2022300740113 |PAGO DE AUDITORIA FINANCIERA EJERCICIO 2023 - |otor202s|ataz20z | | 7300 |5 28000000
2022300740114 |ADQUISICION DE LUMNARIAS Y BALASTRAS - |1roszoea|1srseozmf o | 250 |5 15000000
2022300740115 |ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE CONSTRUCCION PARA APOYO PC - 17-04-2023 | 15-11-2023 PERSONA 1000 3 50,000.00
CUAUHTENOG
2022300740117 |PCtFOLTACIONDE PALACIO MUNCIPAL DE HULOAPAN DE " [TeRMINADA| 24-08-2023 | 14-05-2023 % |s 23500000
VER. PERSONA
2022300740118 {CONSTRUCION DE GENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO (CDC) TeRnNADA| 05042023 | 08082023 | o | 4270 |5 35300000
|SERVICIOS PROFESIONALES (PRUEEAS DE LASORATORIO) DE LAS OBRAS
2022300740118 [SERvCOS PROFPESION PROCESO | 03:042023 | 15122023 | oo | 00 |5 eagmsas
ADQUISICION DE TERRENG EN CALLE UBERTAD; ENTRE CALLE IGNACIO ;
2022300740121 |, DA Y CALLE MARIANO ABASOLO, COL CENTRO 10072023 | 26122028 | opmoonal 40 |§ 150000000
CONSTRUCCION DE PAVIVENTACION DE CONGRETO HDRAULICO, INCLUYE:
2022300740122 |CONSTRUCCION DE GUARNCIONES EN CALLE RAYONENTRECALLEDEL | proceso | 05082023 | 19102028 | o | 40 |5 eoomsse
DEPORTE Y CADENAMENTO 0+000.00 AL 0+0120.00 , COL CENTRO
Total Ejercido $ 607920500
Total por Ejercer S 380,000.00
Techo Financiero s 6,459,205.00

Fuente: Reporte de obras FORTAMUND 3er Trimestre 2023 elaborado por el Municipio de Huiloapan de Cuauhtémoc, Ver. CUADRO 1

5. HALLAZGOS YRESULTADOS DE LA EVALUACION
ACTIVIDAD 1.

Presentar, en un maximo de dos cuartillas, una breve descripcién de los Programas
estatales asociados al Fondo, que incluya el objetivo, los bienes y servicios que se
distribuyen a través del mismo, y las caracteristicas de los beneficiarios.

Las aportaciones federales que reciben los Municipios, se destinan a la satisfaccion de sus
requerimientos, mantenimiento mayor a vehiculos, mantenimiento de infraestructura,
consumos de energia eléctrica hasta en un 20%, adquisiciones de equipos de cémputo y
oficinas, y basicamente a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
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seguridad publica (sueldos compactos, mantenimiento de vehiculos, accesorios de
seguridad).

Se aprecia que en el gjercicio 2023, se fortalece al ayuntamiento mediante el equipamiento
de bienes de computo y oficinas, la adquisicién de un camién compactador de basura, asi
como la construccién de un centro de desarrollo cultural y la construccion de un centro de
desarrollo comunitario, que convocaran a la participacion de la ciudadania del H. Municipio
representando una oportunidad para mejorar el bienestar de los mismos, estos centros
beneficiaran directamente a toda la poblacién, alrededor de 7300 habitantes.

ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento?

Si el problema a atender refiere el caso de un recurso necesario para la dotacion de
servicios en materia de seguridad; operativos para el H. Ayuntamiento y de gestién y
administraciéon municipal.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica: Si existe de manera documental.

3. Los objetivos propuestos a ser cumplidos por el FORTAMUNDF estan vinculados
con los objetivos de la Administraciéon Municipal de Huiloapan de Cuauhtémoc,
Veracruz:

En todas las situaciones, porque la atencion de ciertos problemas de orden social en el
Municipio son particulares de esta region y se atienden de manera especifica como
objetivos de gobernabilidad en el medio municipal.

4. ¢Con cuales objetivos, ejes y temas del Plan Municipal de Desarrollo esta
vinculado el objetivo sectorial del FORTAMUNDF?

Inicialmente, permite cumplir con la gestion administrativa del H. Ayuntamiento de
Huiloapan de Cuauhtémoc, Veracruz. Asi como auxiliar la gestién del H. Ayuntamiento
en la atencion de necesidades de las comunidades gque tienen muchas necesidades de
infraestructura y servicios.

PARTE 2. PERCEPCION DE RESULTADOS ENTRE LA POBLACION OBJETIVO

AU HIDALGO NO. 3 COL CENTRO, CP. 94780, HUILOAPAN, VERACRUZ
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| HOIOAPAN

ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO
DEFINICIONES DE POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA

Se entendera por poblacién potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o

problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible
para su atencién.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal.

5. ¢Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema?

No. para fines del FORTAMUNDF solo estan cuantificadas en registros propios por
proyecto de obra a ejecutar y, en poder de la unidad responsable de la ejecucion del
fondo. Mientras que la poblacién objetivo se convierte en la poblacién que vive en
urbanas, donde hay escasa seguridad, que requiere una mayor inversién y atencién a
la seguridad publica.

6. ¢Existe informacién que permita conocer el impacto social o econémico entre los
que se benefician de las acciones del programa (padrén de beneficiarios)?

No se cuenta con informacién empadronada y contabilizada por el propio municipio,
respecto a la integracién productiva, al impacto social y econémico de los recursos
dotados a las. comunidades y regiones. La Direccion de Obras en el H. Ayuntamiento
de Huiloapan de Cuauhtémoc Ver. cuenta con el padrén de obras y beneficiarios
directos.

A este respecto la Direccion de Obras esta encaminando esfuerzos para obtener
evidencia de los beneficios directos a todos los habitantes del Municipio y crear un
padrén de habitantes y de beneficiarios.

7. Si la wunidad responsable del FORTAMUNDF recolecta informacién
socioecondmica de sus beneficiarios, ;explique el procedimiento para llevarlo a
cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones?

J
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El FORTAMUNDF no requiere identificar o procesar informacién de los beneficiarios,
dado el destino y aplicacién de los recursos en el orden de la administracién municipal.
Sin embargo, se lleva a cabo un andlisis econémico de las obras en la generacion de
empleos y articulacién productiva de los sectores.

8. ¢Con cuales programas federales Yy en que aspectos el programa evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

No se percibe otro programa para la contribuir al pago de servicios operativos y de
gestién municipal.

PARTE 3. PLANEACION ESTRATEGICA

9. ¢La unidad responsable del FORTAMUNDF encamina la ejecucion de obras y
acciones al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrolio?

Si, la unidad responsable cuenta con un programa de plan estratégico que permite
conocer el grado de avance a las metas de la administracion propuestas a pesar de la
falta de recursos y el suministro de ellos gue se hace de manera dilatada por las
autoridades estatales.

10. ¢La unidad responsable del FORTAMUNDF cuenta con planes de trabajo
municipal para alcanzar sus objetivos?

Sl, se basan en el Plan Municipal de Desarrollo vigente y publicado en el sitio del H.
Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz.

11. ¢El programa utiliza informes de evaluaciones externas? No

12. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los dltimos tres afios, ;qué porcentaje han sido
solventados acorde con lo establecido en los documentos de trabajo yl/o
institucionales? No se tiene. Ningln reporte

13. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los tltimos tres afios
no han sido atendidas y por qué? Se tiene reportes del afio 2022 y las
recomendaciones estan siendo atendidas por parte de la administracién actual.

14. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ¢ qué temas del programa considera importante evaluar
mediante instancias externas? No se tiene.
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DE LA GENERACION DE INFORMACION

15:

16.

17.

18.

18.

¢El FORTAMUNDF administrado por el H. Ayuntamiento recolecta informacién
acerca de la contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional? No hasta ahora.

PARTE 4. COBERTURA Y FOCALIZACION

¢El H. Ayuntamiento, cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender necesidades futuras de gestién y operacién de acciones administrativas
a cubrirse por medio del FORTAMUNDF?

Si, de manera documentada se tiene una lista de prioridades de obras y acciones por
cumplir.

¢La unidad responsable del FORTAMUNDF cuenta con mecanismos para atender
las necesidades vinculadas con la seguridad ptblica de sus habitantes? En caso
de contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

Se cuenta con el COPLADEMUN como un medio de organizacion a la ejecucion de
obras y/o acciones municipales. Por medio de este comité se reconocen las obras por
ejecutar y las principales necesidades en el contexto de obras e impactos esperados en
el municipio.

¢La unidad responsable del FORTAMUNDF cuenta con informacién sistematizada
que permite conocer la demanda de servicios y las caracteristicas de los
solicitantes?

Si. Se cuenta con registro de apoyos por atender demandada por Ia poblacién. Asi como
también se cuenta con registros de informacién pertinente respecto a las condiciones
de los proyectos, donde se identifican beneficiarios, montos por beneficiarios y recursos
especificos por atender.

¢Existen procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las necesidades
administrativas y en materia de seguridad publica?

Si, corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo y se encuentran
identificados por medio de formatos disponibles para su registro y operacion:
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20. ;El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

21.

22,

23.

24

25.

procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo?

Si, estan relacionados con las caracteristicas de la poblacion objetivo a ser atendida.
En su lenguaje y en un formato simple que facilita su registro.

¢Los procedimientos del programa para la seleccion de acciones tienen las
siguientes caracteristicas? Estan difundidos publicamente en los medios virtuales y
fisicos.

¢La unidad responsable del FORTAMUNDF en el H. Ayuntamiento cuenta con
mecanismos documentados para verificar el procedimiento de selecciéon de
proyectos y tienen las siguientes caracteristicas?

Permite identificar la seleccién de criterios de elegibilidad de acciones a realizar y los
requisitos establecidos en los documentos normativos. Esta seleccion se realizé por
manzana, colonia y comunidad o poblacién. De esta manera se tiene en registros toda
una base de datos para su acceso y disposicion.

¢Como se ajustan los procedimientos para acceder a los recursos del
FORTAMUNDF?

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. En
este caso, por parte del responsable de la operacion de fondos como el FORTAMUNDE
y del Consejo de Planeacién Municipal, son quienes deciden la ejecucion de la obra.

¢Como se ajustan los procedimientos de ejecucién de obras ylo acciones?

Se realiza la demanda de atencién ante la direccion de atencién ciudadana. A partir de
entonces se canaliza a la factibilidad ante la direccién correspondiente. De ahi se
procede a la gestién de solicitud del apoyo ante la autoridad correspondiente.

¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
FORTAMUNDF para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a
los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Se carecen de formatos de planeacién municipal gue ha dificultado el proceso de
organizacién y gestién de los recursos en tiempo y forma, que resulten como evidencia
de la planeacién de obras y acciones. Por lo que es necesario que el programa
considere formatos espaticos de planeacién de acciones y obras que con base a cierto
t‘}po de beneficiarios se puedan gestionar. =
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La unidad responsable del FORTAMUNDF ;identifica y cuantifica los gastos en
los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece
y los desglosa? No, los gastos administrativos y necesarios para la planeacién y
ejecucion son pagados con recursos propios.

¢Existen aplicaciones informaticas o sistemas institucionales para la operacion
del Fondo?

Si. Se puede constatar en la direccion informatica del H. Ayuntamiento, el cumplimiento
de ciertas condiciones del sistema en el marco de la operacién y de obligaciones para
cada uno de los mecanismos que benefician su conocimiento publico.

La unidad responsable del FORTAMUNDF, ;cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas? Si. Solo utilizados por los espacios virtuales
de promocién a las acciones municipales.

¢El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacién atendida? Si. Se hace evidente la recoleccién de informacion.

PARTE 5. OPERACION

¢Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito? No
los documenta hasta ahora. Sera a partir de la presente evaluacién y especialmente de
FORTAMUNDF.

¢El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s) que no sea(n) de impacto y
que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propésito del
programa? No se cuenta con evaluaciones externas.

En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) externa(s), diferente(s) a
evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ;cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones? No se cuenta con evaluaciones externas.
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6. ANALISIS DE FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES
DISENO

FORTALEZAS
El Fin y el Propésito del FORTAMUNDF estén en conocimiento de los responsables del
programa y de su operacién con base a las reglas.

Los Componentes del Programa son los necesarios y suficientes para lograr el propésito,
pero se reconoce que se requieren de otros recursos como componentes del fondo para
beneficiar el desarrollo del entorno.

RETOS

La lista de prioridades es muy elevada, los recursos son insuficientes por lo que no es clara
y no esta actualizado ni publicado en los espacios necesarios para su conocimiento en el
ambito de la gestion municipal.

RECOMENDACIONES
La lista de obras y acciones y el establecimiento de prioridades debe ser de conocimiento
publico para cualquier ciudadano.

PLANEACION ESTRATEGICA

FORTALEZAS

El FORTAMUNDEF, establece con precision los objetivos que busca alcanzar considerando
las necesidades del Municipio planeando acciones que daran como resultado, en su
mayoria el fortalecimiento municipal.

RETOS
Los indicadores de desempefio del FORTAMUNDF no consideran la importancia de los

esquemas de planeacion estratégica por parte de quienes ejecutan recursos del
FORTAMUNDEF.

RECOMENDACIONES

Se recomienda ser muy precisos en los planes de desarrollo que se pretenden alcanzar,
proyectando metas y objetivos a lo largo de la administracion y comprar como se
encontraran al inicio de la administracion y como se encontraran al final de la misma.
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COBERTURA Y FOCALIZACION

FORTALEZAS

El FORTAMUNDF logra cumplir con el objetivo para el que fue creado y dirigido a la
poblacion objetivo logrando el fortalecimiento municipal.

El Programa cuenta con mecanismos de actualizacién y depuracion del padron de
beneficiarios.

RETOS
Ofrecer un método de costeo que permita cuantificar y determinar la poblacién potencial y
objetivo del FORTAMUNDF. Establecer como obligacién para el area responsable de la

operacion del fondo, la realizacion del padrén de beneficiarios del FORTAM UNDF cuando
hay impactos en poblacién beneficiada.

RECOMENDACIONES
Desarrollar un mecanismo de registro de beneficiarios para la operacion efectiva del
FORTAMUNDF.
OPERACION
FORTALEZAS

El FORTAMUNDF cuenta con procedimientos estandarizados y adecuados para la
ejecucioén de obra.

Se establece de forma precisa que los criterios de elegibilidad y requisitos para el
cumplimiento de la normatividad aplicable en el marco de los registros logrados.

RETOS
Mantener la operacién y vigencia del FORTAMUNDF en registros de beneficiarios
actualizados u basados en medios de f4cil acceso y verificables de manera permanente.

RECOMENDACIONES

Se sugiere facilitar el esquema de operacién del FORTAMUNDF como una manera de
responder a las necesidades del entorno municipal, en medio de lo que representa el
problema de la seguridad publica para la gestion municipal.
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PERCEPCION DE LA POBLACION OBJETIVO

FORTALEZAS
Se reconoce el esfuerzo del H. Ayuntamiento en las acciones correspondientes, las cuales

benefician a toda la poblacién del Municipio de manera general, y las obras proyectadas
son de trascendencia para los mismos habitantes.

RETOS
Hacer valorable el reconocimiento ciudadano de la evaluacién del FORTAMUNDE.

RECOMENDACIONES

Se sugiere hacer evidente que las acciones realizadas por la administracion del H.
Municipio contribuyan al fortalecimiento institucional y se plasmen en bitacoras e informes
sobre los resultados alcanzados, es decir beneficios a la poblacién directamente.

RESULTADOS

FORTALEZAS

El FORTAMUNDF puede contribuir a la generacién de resultado para lo que fue creado,
elevando el bienestar de su poblacion y contribuyendo a mejorar las condiciones de
seguridad individual y colectiva de las familias mediante el fortalecimiento de Ia seguridad
pablica.

RETOS

El mayor reto que tiene la Administracién Pdblica Municipal es contribuir directamente al
fortalecimiento de las instituciones en beneficio de su poblacién, buscando una mejor
calidad de vida incluyendo la seguridad publica.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que la Administracion Municipal, busque cumplir con una inversiéon de
cuando menos el veinte por cierto en acciones vinculadas a la seguridad publica, asi como
a satisfacer las necesidades prioritarias de los habitantes y evitar la aplicacién de acciones
gue no benefician directa o indirectamente a la poblacién.

EVALUACION DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS

FORTALEZAS
Se tiene conocimiento de la normatividad aplicable al momento de la gestidn, operacién
informacidn necesaria para su operacion, elementos de trasparencia y rendicién de
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RETOS

Mantener el nivel de conocimientos por parte de la unidad responsable del FORTAMUNDF
en el H. Ayuntamiento en cuestién como una forma de organizacion d datos y resultados.

RECOMENDACIONES
Se recomienda que la Administracion Municipal, busque cumplir con todas las metas
programadas al cierre del ejercicio 2023 con la finalidad de satisfacer las necesidades
prioritarias de los habitantes y evitar la aplicacién de acciones que no benefician directa o
indirectamente a la poblacion

7. CONCLUSIONES

La existencia del FORTAMUNDF permitira al Municipio destinar este fondo a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modemizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

En lo que respecta a la evaluacién en su fase de disefio, es necesario considerar la forma
en que se establecen prioridades a ejecutar por parte del Municipio de Huiloapan de
Cuauhtémoc Ver.; Por lo que se necesario reconocer el establecimiento e prioridades en el
marco de la ejecucion de obras y acciones municipales.

Respecto a la cobertura y focalizacién es necesario’ reconocer la necesidad de los medios
de informacién para la creacién de los medios de registro que permitan conocer y cuantificar
la poblacion potencial y objetivo del Programa de manera actualizada. Destaca que en el
H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Veracruz, las necesidades econdémicas de
las comunidades demandan una mayor inversion.

A pesar de que se reconoce el esfuerzo del H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc,
Veracruz, se puede reconocer que el nivel de beneficios en los marcos de la transparencia
y rendicion de cuentas y cumplimiento de metas y objetivos son relativamente bajos debido
a la alta demanda de la poblacién de servicios ptblicos municipales gue meforen su calidad
de vida, se concluye que no hay dinero suficiente que alcance a cubrir todas las
necesidades.

Finalmente, se reconoce que los resultados existen para el H. Ayuntamiento de Huiloapan
de Cuauhtémoc, Ver. Por lo que el desarrollo, operacion y vigencia de los beneficios
esperados dependeran de la forma en c6mo se opera e interpreta la importancia del sistema
de recoleccion de informacién sobre los beneficiarios en el contexto de la administracion
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8. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

DATOS DE LA EVALUACION

ANO DE LA EVALUACION: 2023

TIPO DE EVALUACION: DE PROCESOS

ENTIDAD FEDERATIVA VERACRUZ

MUNICIPIO: HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: RESULTADO DE LA EVALUACION
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 03/10/2023

1.3 Fecha de témrmino de la evaluacion: 13/10/2023

1.4 Nombre de Ia _persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidag ] : Frienece:

Unidad administrativa: Directora de Obra
Publica

Evaluar los procesos seguidos para la operacion del FORTAMUNDF en el tercer trimestre
del ejercicio 2023, para el H. Ayuntamiento de Huiloapan de Cuauhtémoc Ver., a través
de los principios de procesos, planeacién estratégica, cobertura y focalizacién, operacién,
percepcion de la poblacién objetivo, resultado y el ejercicio de los recursos como factores
y temas de evaluacién aplicables.
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacién: La evaluacién del desempefio detecta la
eficacia de los colaboradores en sus actividades y ayuda a monitorear el grado de
cumplimiento de los objetivos del municipio; puede valerse de instrumentos cualitativos
o cuantitativos o una combinacién de ambos para lograr alcanzar las metas propuestas
en los Programas Generales de Inversion.

1. Analizar el desemperfio de la gestion, de la planeacion; cobertura y focalizacién
del FORTAMUNDF en el marco del H. Ayuntamiento de Huiloapan de
Cuauhtémoc Veracruz en el marco de la evaluacion de tipo disefio.

2. Conocer la percepcién ciudadana obtenida por medio de las obras ejecutadas
al amparo del fondo FORTAMUNDF como una forma de identificar de manera
inicial y como primer ejercicio de evaluacion en el municipio, la forma en que se
gestionan y aplican recursos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Para formular el instrumento de Evaluacion
del desempefio del FORTAMUNDF, se aplicaron las disposiciones establecidas en
materia de evaluacion y definidas en los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal. Una vez redactado
el documento, revisado por pares y piloteado, se llevé a cabo la obtencién de Ia
informacion por medio de una encuesta con 32 preguntas cerradas y fue aplicada a los
servidores publicos considerados como responsables y gestores del fondo en el

(Municipio a evaluar

Instrumentos de recolecciéon de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas_X Formatos__ Otros_X_ Especifique:

Las posibles respuestas para cada pregunta se definieron con posibilidad de ampliar sus
explicaciones:

4. SlY EXPLICA

5. SI PERO NO EXPLICA

6. NO
Siendo la respuesta cuantificable y ponderable la correspondiente afirmativa (1), es decir,
la primera opcién.
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: ENTREVISTAS DIRECTAS CON EL
PERSONAL DE OBRA PUBLICA

ANALISIS DE PROYECTOS GENERALES DE INVERSION (PCGI) y sus respectivas
modificaciones al término del tercer trimestre de 2023.

ALINEACION CON EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Las aportaciones federales que reciben los Municipios, se destinan a la satisfaccion de
Sus requerimientos, mantenimiento mayor a vehiculos, mantenimiento de
infraestructura, consumos de energia eléctrica hasta en un 20%, adquisiciones de
equipos de computo, y basicamente a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica (sueldos compactos, mantenimiento de vehiculos,
accesorios de seguridad).

No se demuestra que la operacién y vigencia del FORTAMUNDF en registros de
beneficiarios actualizados u basados en medios de facil acceso y verificables de
manera permanente.

demostrar el nivel de conocimientos por parte de la unidad responsable del
FORTAMUNDF en el H. Ayuntamiento en cuestién como una forma de organizacién d
datos y resultados.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Fin y el Propésito del FORTAMUNDF estan en conocimiento de los responsables del
programa y de su operacién con base a las reglas.

Los Componentes del Programa son los necesarios y suficientes para lograr el
propésito, pero se reconoce que se requieren de otros recursos como componentes del
fondo para beneficiar el desarrollo del entorno.

El FORTAMUNDF, establece con claridad los que busca alcanzar, logra cumplir con el
objetivo para el que fue creado y dirigido a la poblacién objetivo.
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El Programa cuenta con mecanismos de actualizacion y depuracion del padrén de
beneficiarios.

Se establece de forma precisa que los criterios de elegibilidad y requisitos para el
cumplimiento de la normatividad aplicable en el marco de los registros logrados.

2.2.2 Oportunidades:

La lista de prioridades no es clara y no esta actualizado ni publicado en los espacios
necesarios para su conocimiento en el ambito de la gestién municipal.

Los indicadores de desempefio del FORTAMUNDF no consideran la importancia de los
esquemas de planeacion estratégica por parte de quienes ejecutan recursos del
FORTAMUNDF.

Ofrecer un método de costeo que permita cuantificar y determinar la poblacién potencial
y objetivo del FORTAMUNDF. Establecer como obligacion para el area responsable de
la operacién del fondo, la realizacién del padron de beneficiarios del FORTAMUNDF
cuando hay impactos en poblacién beneficiada.

2.2.3 Debilidades:

La lista de obras y acciones y el establecimiento de prioridades debe ser de
conocimiento publico para cualquier ciudadano.

Mantener la operacién y vigencia del FORTAMUNDF en registros de beneficiarios
actualizados u basados en medios de facil acceso y verificables de manera permanente.

2.2.4 Amenazas:

Se recomienda incluir en la Matriz de indicadores a los elementos necesarios para la
promocion de la planeacion y resultados esperados para el FORTAMUNDEF.

Se sugiere facilitar el esquema de operacién del FORTAMUNDF como una manera de
responder a las necesidades del entorno municipal, en medio de lo que representa el
problema de la seguridad publica para la gestién municipal.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La existencia del FORTAMUNDF permitira al Municipio destinar este fondo a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

En lo que respecta a la evaluacion en su fase de disefio, es necesario considerar la
forma en que se establecen prioridades a ejecutar por parte del Municipio de Huiloapan
de Cuauhtémoc Ver.; Por lo que se necesario reconocer el establecimiento e prioridades
en el marco de la ejecucién de obras y acciones municipales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

La lista de obras y acciones y el establecimiento de prioridades debe ser de
conocimiento publico para cualquier ciudadano.

Incluir en la Matriz de indicadores a los elementos necesarios para la promocién de la
planeacion y resultados esperados para el FORTAMUNDF.

Desarrollar un mecanismo de registro de beneficiarios para la operacion efectiva del
FORTAMUNDF.

Facilitar el esquema de operacion del FORTAMUNDF como una manera de responder
a las necesidades del entorno municipal, en medio de lo que representa el problema de
la seguridad publica para la gestion municipal.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P.C. CARLOS ROBERTO RODRIGUEZ
GOMEZ

4.2 Cargo: Contador Publico Independiente

4.3 Institucién a la que pertenece: NINGUNA
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4 4 Principales co_laboradores: L.C. HANSEL JAVIER LIMA CARRANZA e ING. RAFAEL
OROZCO GONZALEZ

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: airg@live.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (271) 109 0477

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): H. AYUNTAMIENTO DE
HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo____ Poder Judicial__ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titulér(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
TESORERIA MUNICIPAL Y,
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
C.P. ESTEBAN SANCHEZ DE LA TESORERO MUNICIPAL.
ROSA
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ARQ. ZULEMA LEAL ROJAS DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
MUNICIPAL

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ X 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: PRESIDENCIA
MUNICIPAL

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 13,500.00
6.4 Fuente de Financiamiento: RECURSOS PROPIOS

. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://huiloapan.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato: http://huiloapan.gob.mx/

FRACIONES FINANCIERAS : VIII. Obra Publica

e RAMO 033
= 2023
= 04 EVALUACIONES 2023
EVALUACION DEL TERCER TRIMESTRE 2023
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S. Anexos

9.1 Anexo 1. Cuadro informatico de proyectos de inversién del FORTAMUND 2023
9.2 Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de informacion.
9.3 Anexo 3. Reporte fotografico de obras
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Cuadro informatico de proyectos de inversién realizados con los recursos del
FORTAMUNDF.

No. de

Fecha de

Fecha de

Beneficiar

Inversion_Aprob

ObralAccion gecHipcED Bt Inicic Termino Mot ada
<liva
SUELDOS COMPACTOS AL PERSONAL EVENTUAL DE SEGURIDAD PUBLICA - 01-01-2023 | 31-12-2023 cersona| 7P | § 13814100
REHABILITACION Y MANTENMEENTO MAYOR DE VEHICULOS PROPEEDAD DEL
2022300740102 || 0 e - 01-01-2023 | 31-12-2023 7300 |S$ 50000000
REPARACION Y MANTENMENTO DE LOS VEHICULOS DE SEGURIDAD
2022300740103 | 250 O - 01-01-2023 | 31122023 |, oo 0| 7300 |8 10.000.00
2022300740104 |PAGO DE COMBUSTIBLE A VEHICULOS DE SEGURIDAD PUBLICA = 01-01-2023 | 31-12-2023 | .| 7300 |S  130,000.00
2022300740105 |CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 20 % DE LO FACTURADO - 01-01-2023 | 31-12-2028 | oo oo [ 7300 |5 120,000.00
2022300740106 |ACCESORIOS PARA PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA - 01-01-2028 | 31-12-2023 | L o o | 7300 |8 20,000.00
2022300740107 |INVENTARIO AMORNIZADO DE BIENES MUEBLES E NMUEBLES - 01-01-2028 | 31-12-2028 | .| 7300 |5 17980000
2022300740108 |ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA BASICO - 01-01-2023 | 31922028 |, o 0| 7300 | S 100,000.00
2022300740109 (ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y PERIFERICO - 01-01-2023 | 31-12-2023 cersonal 7290 | S 400,000.00
2022300740111 |DEUDA PUBLICA OBLIGACIONES FINANCERAS (LAUDOS) - 01-01-2023 | 31-12-2028 |, oo | 7300 | S 100,000.00
2022300740112 |PAGO DE AUDITORIA TECNICA EJERCICIO 2023 - 01-01-2023 | 31-12:2023 |, .| 7300 |S  100,000.00
2022300740113 [PAGO DE AUDITORIA FINANCIERA EJERCICIO 2023 . 01-01-2023 | 31-12-2023 |, __ .| 7300 |S  280,000.00
2022300740114 [ADQUISICION DE LUMINARIAS Y BALASTRAS - 17-04-2023 | 45412023 | | 2500 S 150,000.00
2022300740115 |ARRENDAMENTO DE EQUIPO DE CONSTRUCCION PARA APOYO PC - 17042023 | 15:11-2028 | oo 0| 1000 |8 50,000.00
2022300740117 |REHABILITACION DE PALACIO MUNICIPAL DE HULOAPAN DE CUAUHTEMOC, | 24 08 2023 | 1400 o023 86 s 23900000
VER. PERSONA
2022300740118 [CONSTRUCION DE CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO (CDC) TERMINADA| 05-04-2025 | 08-08-2025 | oo .| 4270 |5 353,000.00
SERVICIOS PROFESIONALES (PRUEBAS DE LABORATORIO) DE LAS OBRAS
2022300740118 |0 C 0 T AMUNDE 2023 PROCESO | 03-04-2023 | 1512:2023 (oo | 7300 (S 44,835.48
IADQUISICION DE TERRENG EN CALLE LIEERTAD, ENTRE CALLE IGNAGIO ;
2022300740721 || DaMA ¥ CALLE MARIANO ABASOLO, COL. CENTRO e I s oM (IS | (;200,000.00
CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO, INCLUYE:
2022300740122 |CONSTRUCCION DE GUARNICIONES EN CALLE RAYON ENTRE CALLE DEL PROCESD | 05-08-2023 | 18-90-2023 o o | 40 §  800,728,52
DEPORTE Y CADENAMENTO 0+000.00 AL 040120.00 , COL. CENTRO
Total Ejercido § 607920500
Total por Ejercer s 380,000.00
Techo Financiero S  6,459,205.00
Ay HIDALCO MO. 3 COL CENTRO, P i, VERACRUZ
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ANEXO 3 Instrumentos de recoleccion de informacién de la evaluacién de procesos
del programa.

Encargado del fondo FORTAMUNDF

El presente trabajo se basara en generar una evaluacion del desempefio del fondo FAIS en
el marco de los Criterios de Procesos con la finalidad de tener un diagnéstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas para alcanzar
resultados. e identificado por medio de acciones relacionadas con la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, ejecucién y rendicién de
cuentas del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FORTAMUNDF).

I. ESTRUCTURA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE PROCESOS
ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento?

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

3. Los objetivos propuestos a ser cumplidos por el FORTAMUNDF estan vinculados
con los objetivos de la Administraciéon Municipal de Huiloapan de Cuauhtémoc,
Veracruz:

4. ;Con cudles objetivos, ejes y temas del Plan Municipal de Desarrollo esta
vinculado el objetivo sectorial del FORTAMUNDF?

PARTE 2. PERCEPCION DE RESULTADOS ENTRE LA POBLACION OBJETIVO
ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

5. ¢Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
ylo en el diagnostico del problema?

6. ¢Existe informacion gue permita conocer el impacto social o0 econémico entre los
que se benefician de las acciones del programa (padrén de beneficiarios)?

RV HICALCO NOL3 COL . CP. %780, 3
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Si la unidad responsable del FORTAMUNDF recolecta informacién
socioeconémica de sus beneficiarios, éexplique el procedimiento para llevarlo a
cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones?

£Con cuéles programas federales y en qué aspectos el programa evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

PARTE 3. PLANEACION ESTRATEGICA

¢la unidad responsable del FORTAMUNDF encamina la ejecucion de obras y
acciones al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo?

éla unidad responsable del FORTAMUNDF cuenta con planes de trabajo
municipal para alcanzar sus objetivos?

¢El programa utiliza informes de evaluaciones externas? No

Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los tltimos tres afios, équé porcentaje han sido
solventados acorde con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

£Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los tltimos tres afios
no han sido atendidas y por qué?

- A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su

experiencia en la tematica ¢ qué temas del programa considera importante evaluar
mediante instancias externas?

DE LA GENERACION DE INFORMACION

15. ¢El FORTAMUNDF administrado por el H. Ayuntamiento recolecta informacion

acerca de la contribucién del programa a los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional?

PARTE 4. COBERTURA Y FOCALIZACION

16. ¢El H. Ayuntamiento, cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender necesidades futuras de gestién y operacion de acciones administrativas
a cubrirse por medio del FORTAMUNDF? =

i HIDALCO NO. 3 COL. CENTRO, LR 54780, HUILOAPAN, VERACRUZ
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¢La unidad responsable del FORTAMUNDE cuenta con mecanismos para atender
las necesidades vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes? En caso
de contar con estos, especifique cuales Yy qué informacion utiliza para hacerio.

¢La unidad responsable del FORTAMUNDF cuenta con informacion sistematizada
que permite conocer la demanda de servicios y las caracteristicas de los
solicitantes?

¢Existen procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las necesidades
administrativas y en materia de seguridad publica?

¢El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo?

¢Los procedimientos del programa para la seleccién de acciones tienen las
siguientes caracteristicas?

¢lLa unidad responsable del FORTAMUNDF en el H. Ayuntamiento cuenta con
mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de
proyectos y tienen las siguientes caracteristicas?

¢Como se ajustan los procedimientos para acceder a los recursos del
FORTAMUNDF?

¢Como se ajustan los procedimientos de ejecucion de obras ylo acciones?

¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
FORTAMUNDF para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a
los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

La unidad responsable del FORTAMUNDF ;identifica y cuantifica los gastos en
los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece
y los desglosa?

¢Existen aplicaciones informéaticas o sistemas institucionales para la operacién
del Fondo?

.La unidad responsable del FORTAMUNDF, ;cuenta con mecanismos de

transparencia y rendicion de cuentas?
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29. ¢El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida?

PARTE 5. OPERACION
30. ¢Coémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

31. ¢El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s) que no sea(n) de impacto y
que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propésito del
programa?

32. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s), diferente(s) a
evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢ cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

DU
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HUTIOAPAN

ANEXO 3
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y
DE LAS DEMARCACIONES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUNDF)
2022300740117 REHABILITACION DE PALACIO MUNICIPAL DE HUILOAPAN DE
CUAUHTEMOC, VER.

INICIO
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2022300740118 CONSTRUCION DE CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO (CDC)
INICIO
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2022300740122 CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION DE CONCRETO
HIDRAULICO, INCLUYE: CONSTRUCCION DE GUARNICIONES EN CALLE RAYON

ENTRE CALLE DEL DEPORTE Y CADENAMIENTO 0+000.00 AL 0+0120.00 , COL.
CENTRO '

INICIO
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POSICION INSTITUCIONAL

MUNICIPIO DE HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

DENOMINACION

FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FISM-DF) Y
DEL FONDC DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN-DF)

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC, VER.

TIPO ) DE | Evaluacion de Procesos |

EVALUACION:

uso DE LAS | Definir las acciones que se aplicaran para atender los
RECOMENDACIONES

DE LA EVALUACION

hallazgos y recomendaciones del evaluador en materia de
los Fondos para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISM DF) y
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las demarcaciones feritoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN DF)

POSICION
INSTITUCIONAL
RESPECTO DE LA
EVALUACION

Se analiza mediante trabajo de campo si el fondo lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente
y si contribuye al mejoramiento de la gestion plblica
municipal y a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

incluye en la evaluacion las directrices y metas establecidas
en el Plan Municipal de Desarrollo, las cuales se encuentran
alineadas con los Planes Estatales y Nacional de
Desarrollo, asi como los Proyectos Generales de Inversion
de ambos fondos, su ejecucion y conclusion con base en
jas metas y objetivos sefalados.

Aplicacién de los Recursos se condiciona a la consecucion
y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de
aportacion establece la Ley de Coordinacion Fiscal Federal.

T
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FISM DF E! objetivo fundamental de este fondo es el
financiamiento de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente 2 poblacién en
pobreza exirema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
Desarrolle Social, y a las zonas de atencién pricritaria. Se
encuentra previsto en la LCF dentro del Fonde de Aportaciones
para la infraestructura Social (FAIS).

FORTAMUN DF: Se establece que estos recursos se
deben destinar a la satisfaccion de sus requerimientos,
dando prioridad a obligaciones financieras, pagos de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua
potabie, descargas de aguas residuales, modemizacion de
los sistemas de recaudacion, mantenimiento de
infraestructura y atencion de necesidades directamente
vinculadas con la seguridad pablica del municipio o de fa
poblacion, asi como acciones de proteccidén civil para
brindar a la poblacién apoyos emergentes en caso de
desastres o alguna contingencia debidamente justificadas y
avaladas por la autoridad correspendiente.

COMENTARIOS
ESPECIFICOS

Por tratarse de fondos federales con fines especificos se
cuidara que se aplique la normatividad correspondiente sin
fimitacién alguna considerando los resuftados de las
evaluacicnes y atendiendo de manera inmediata los
hallazgos descritos.

SOBRE EL PROCESC
DE LA EVALUACION

Se realizé un proceso de evaluacién dinamico, atendiendo
los requerimientos de informacién del evaluador vy
analizando de manera correcta y puntual sus comentarios,
todas las cuestiones fueron atendidas y se atendieron las
reuniones de trabajo a las gue se convocd.
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TERMINOS DE REFERENCIA
PARA LA EVALUACION DE PROGRAMAS FEDERALES

DEL FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) Y
DEL FONDQ DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN-DF)

TiPO DE EVALUACION

Los presentes términos de referencia se emiten con la intencién de elaborar la
evaluacion correspondiente al inciso a) de la fraccidén primera del Articulo Décimo
Sexto de los Lineamientos generales para |la Evaluacion de los programas federales
de la Administracién Publica que recibe el Municipio de Huiloapan de Cuauhtémoc,
Veracruz que refieren a Evaluacion de Procesos.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer a ia administracion pUblica municipal para para elevar el bienestar de su
poblacion mediante la atencién de la problematica prioritaria, rezago social, pobreza
extrema y fortalecimiento saneacién del municipio mediante la aplicacion de los
recursos federales del Fondo para la Infraestructura Social Municipal v de las
Demarcaciones Territoriales del Disfrito Federal (FAISMUN) vy del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el ejercicio fiscal 2023, asi
como fortalecer a la administracidon piblica municipal para para elevar el bienestar
de su poblacion mediante la atencién de la problematica prioritaria, rezago social,
pobreza extrema y fortalecimiento saneacion del municipio mediante la aplicacion
de los recursos federales.

No aplica para matriz de indicadores v sistema de monitorec descritos en
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

La eficacia de los colaboradores en sus actividades

Ayuda a monitorear el grado de cumplimiento de los objetivos del municipio;
Utilizacion de instrumentos cualitativos o cuantitativos o una combinacién de
ambos para lograr alcanzar las metas propuestas en los Programas
Generales de Inversion.

ALCANCES

Contar con un andlisis puntual de los procesos que el Programa lleva a cabo, asi
como con una descripcion de los mecanismos de coordinacidon que realiza para
lograr el complimiento de sus objetivos. Ademas, identificar fortalezas y debilidades
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de los procesos y a partir de ello, proveer recomendaciones encaminadas 2 la
mejora del Programa

METODOLOGIA

Utilizacidén de un analisis sistematico y de objetivos de los resultados obtenidos
mediante el ejercicio de los recursos federales transferidos, con la finalidad de
determinar el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
economia, calidad e impacto.

PERFIL DEL EQUIPO EVALUADOR

La persona responsable debe tener el grado de Licenciatura, ingenieria o
arquitectura, preferentemente certificado en materia gubernamental, con amplia
experiencia demostrable en elaboracion de informes de resultados y areas de
oportunidad en materia de Evaluacion de recursos de Fondos Federales del Ramo
033 del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimientc de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF)

PRODUCTOS ESPERADOS
Formato para la Difusion de resultados que contenga:

Descripcién de la evaluacion.

Principales hallazgos de la evaluacion.
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién.
Datos de la instancia evaluadora

ldentificacion de los programas evaluados

Datos de contratacion de la evaluacion.

Difusion de la Evaluacion.

PLAZOS DE ENTREGA

Se solicita la elaboracion de los informes trimestrales del primer, segundo y tercer
trimesire de 2023 a mas tardar el 13 de cada mes correspondiente al mes siguiente
al trimestre a reportar del ejercicio 2023.
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Con relacién ai cuario trimestre de 2023 a mas tardar el 12 de enero de 2024.
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PUTORTAR,

Seguimiento a los Recursos Federales Transferidos
Ciclo 2023: Tercer trimestre (JUL-SEP)
Evidencia de Carga de evaluaciones FAIS
Sistema de Formato Unico

sistemas.hacienda.gob.mx

SHCP

BN EIE
Flol—=141?

Seguimiento y Control

suario: VERACRUZ MUNICIPIO HUILOAPAN Ciclo: 2023

Seguimiento y Control

» Formato Unico
» Gestion de Proyectos
*Nivel Financie

isultas - Repor

es
»Ficha Técnica de Indica| . parametros de Consulta
»Evaluaciones
Cargar Resultados Entidad : |VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE| v
Gestion de Evaluacion
Evaluaciones registradas v
‘ Recurso Fondo Afio | Detalle | Municipio Costo($) Coordinador Evaluador Periodo Documentos Estatus | Flujo de
| | | Validacién
gdos * APORTACIONES FEDERALES FORTAMUN 2023 ° 74 - Hulloapan de Cuauhtémoc 13,500,00 C.P.C. CARLOS ROBERTO RODRIGUEZ CARLOS ROBERTO RODRIGUEZ 1 Valida observaciones v
GOMEZ GOMEZ
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GOMEZ GOMEZ
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GEMEZ
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